Cilj druzbe je uCinkovit
nacin nadzora

Slovenska zakonodaja o ciljih gospodarskih druzb moléi. In ker zakon ne zapoveduje, da naj druzbe jasno opredelijo svoj
cilj ali cilje, lastniki druzb nimajo v rokah nikakrsnih vsebinskih vevedov za nadzor poslovodstva.

Veronika Cukrow

V tujini je koncepr cilja pospodarske pa lastniki’ drudbe nimajo nikakrinega voljivo, saj je cilj osnovni razlop za ob
druzbe uveljavljen kot eden immed naj vsebinskega nadzora nad upravljanjem. stoj in delovanje druibe.

boljfih nadinov za nadzor nad delom Zakon sicer izhaja iz domneve, da je cilj

organov upravljanja ter nadzora. Nad

Zakon o gospodarskih druzbah (v nada-  VeC ciljev ima druzba, sploh e so ti vsiljeni s strani driave, bolj
ljevanju ZGD-1) o ciljih moldi. Omenja  nNejasna je vloga uprave. Posleditno deleZniki tezko nadzorujejo
zgolj dejavnost drufbe, éeprav ni jasno, 5'\."0j kapital.

kateri cilj naj sam dobifek od dejavnosti

zasleduje oz kakien je cilj opravljanja te drugb pridobiten, ne ureja pa moZnosti Ne samao, da se ta pojem zanemarja pri

dejavnosti. Vpratanje cilja je najbolj pe avtonomne ureditve drugih ‘ciljev’. To je avionomnih ureditvah — da bi torej druk
rece pri delnifkih drugbah, saj bres nje ekonomsko in pravoo gledano nezado be same zapisale svoje cilje v statt -,
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Vpragange cilja je najholj perece pri delniskih druzhah, saf brez njega lastniks” drughe nimajo nikakrinega vsehinskepa nadzora nad wpravijanjem.
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w mnofico predpisov, kot sta Zakon o
varstvu okolja ter Zakon o sodelovanju
delaveev pri upravljanju, se celo omejuje
svobodno izbiro cilja drugbe. Oba ome
njena zakona dolocata, da morajo biti ¢
lji zasebne drufhbe razlicni, ne le pridobi
nd, temved tudi v korist delaveey, okolja
ter skupnosti. Tudi to omejitev gre ra
zumeti kot poseg v lastninsko pravico
ter svobodno pospodarsko pobudo, zato
bi e ji morali gospodarski subjekti bolj
odloéno upreti. Vel ciljev ima druiba,
sploh ée so tivsiljeni s strani driave, bolj
nejasna je vioga uprave, delnicarji pa po
sledicno tefko nadzorujejo svoj kapital.

Ureditev posega v avionomno
poslovanje druZb

Slewenska ureditev je preveela L i teo
rijo delefnikov (ang. stakekolder theory),
pri femer je deleknik skupnost kot ce
lota - delavei, okolje, driava. 5 tem se
Jje poseglo ne le v pravice, temved tudi
v proswotrine mehanizme, v udinkovit
nadzor nad organi upravljanja in nadzo
ra ter v avionomno poslovanje drukbe
plede na interese njenih lastnikov.

Obstajajo namred tndi drozhe, v katerih
Je delavska participacija nujno potrebna,
kot npr. v kenceptu podjetju zavezanega
dela {angl. firt-specific investments). To
s0 podjerja, v katerih delavei niso nado
mestni proizvodni faktor, temved pogla
vitni ustvarjalec dodane vrednosti. Eko
nomist Joseph Stiglice celo meni, da naj
bi vse delavee animal dolgorodni uspeh,
1. prezivetje podjetja, zaradi Cesar naj
bi bili koristni pri upravljanju drudbe.
Vpradanje je, zakaj ta reditev ni nastala
na prostem trgu in zakaj jo mora, kot de
nimo v Sloveniji, vsiljevari zakon.

O tem krititno razmiflja ameriiki eko
nomist Milton Friedman: =V vsakem
primeru je kljuéno to, da je v lastni ka
paciteti kot korporativni izvedni direk
tor manager agent posameznikov, ki
s0 lastniki korporacije ali vepostavljajo
dobrodelno institucijo, in njegova glav
na odgovornost je odgovornost njim. V
vsakem od drugih primerov bi korpo
rativini izvrini direktor uporabljal tuj
denar za splogni socialni interes. Ce bi

njegova ravnanja v skladu = ‘drukbeno
odpovornostjo’ nizala dividende, bi ma
nager porabljal denar delnitarjev. Ce bi
njepova ravnanja dvignila cene potro
inikom, bi porabljal njibov denar. Ce bi
njepova ravnanja nikala plade nekaterih
zaposlenih, bi zapravijal njibov denar.«

Ia delnitarje je cilj jasen:
zagotavljanje dobifka

Z vidika delniarjev je cilj upravljanja
predvsem zagotavijanje dobicka oz, iz
placila od dividend, do katerih so delni
carji upravideni. Slednji naj bi bili tako
upraviceni tudi do povecanja vrednosti
druzbe oz, vrednost cene delnic. Po wej
teoriji naj bi bil cilj upravljanja podjetij,
Ce ne bi bil drugacen zapisan v statutu,
maksimiziranje vrednosti podjetja za
njepovo izpladilo delnicarjem. Ta teori

druZbeni pogodbi ali statutu jasno de
finirajo svoj cilj, ki pa naj ne bo plura
listiten: ved ciljev kot navedemo, tefje
bo poslovodstvo disciplinsko in odiko
dninsko odgovorno za svoja dejanja, saj
njihovo dolino ravnanje ne bo jasno raz
vidno. Ciljev drugbe je namred tudi 2no
traj predpisanega pridobitnega namena’
iz £GID-1 lahko ved in se med seboj zelo
razlikujejo. MNekatera podjetja morda
Zelijo zasledovarti cilj vedjega delefa na
trgu, druga vedjepa dobicka, nekatera se
Zelijo Siritl na specificne trge, viagati v
dolgoroéne inovacije, tretja pa na pri
mer dati 10 % letnega dobicka v dobro
delne namene.

Cewudi 26D cilja drudbe ne ureja, je
tovrstna dolodha v statutu - fe posebej,
e se zapife tudi v pogodbo o zaposli

Pomanijkljivost nase ureditve je tudi ovira za tuj kapital, saj
vlagatelji ne vedo, ali bodo vodstve lahko pripravili do samodejnega
prevzemanja odgovornosti za doseganje ciljev.

ja je v nasprotju s Slovenijo zastopana v
sodni praksi sodisc ZDA, Ceprav v prete
Klosti mocneje kot danes.

Prvi je odgovornost poslovodstva ter
drugbenikov vepostavil primer Ford pro
i Dodge s pravilom, da je poslovodstvo
odpovorno zgolj druZbenikom, ne sku
prosti. Ceprav je sodna praksa od tega
pravila deloma Ze odstopila, naceloma
velja, da je poslovodsivo doline ravna
ti dobrodelno zgolj, fe o doloda statur.
V nasprotnem primeru tega niti ne sme
podeti, saj tako ofkoduje drufbenike.

Dober primer jasno zapisanega cilja del
nidke drufbe ima v statutu Mercator.
Glasi se takole: »Poslovni sistem Merca
tor, d. d., je gospodarska droiba, orga
nizirana kot delnifka drukba, ki opravlja
pridobitno dejavnost in nastopa na trgu
5 ciljern ustvarjanja dobicka.« To je eno
enacen, individualen, jasno opredeljen
cilj, h kateremu zavezuje poslovodstvo.

Jasno opredeljen cilj za jasno
odgovornost poslovedstva

Koristno je, da podjetja kljub vsem po
manjkljivostim  slovenske ureditve v

vl % osebo iz poslovodsiva ali nadzora
— zavezujofa in omogoda vedji nadzor
lasinika.

Vprafanje pa je, na Cigavo stran se bo
postavila sodna praksa. Pri nas se na
mred pravilnost odloditev  poslovod
siva presoja procesno, preko obveznosti
skrbnega prizadevanja, ki pravi, da je
pri presoji pravno skladnega ravnanja
uprave potrebno preverjati zgolj samo
skrbnost v postopku sprejemanja odlo
Citve, ne pa pravilnost sprejete odloci
tve same. Ceprav je o izhodidte dobro,
bi bilo potrebno majprej presojati, ali je
$lo pri zasledovani odloditvi sploh za
cilj drutbe. Z vedjo iniciativo na strani
pospodarskih subjekiov bi najverjetneje
tudi slovenska sodidéa spoftovala po
drobneje opredeljen cilj druzbe, pa naj
bo ta vedrina rast, maksimizacija do
bicka ali pa zaposlovanje invalidov. Ne
nazadnje gre za spoflovanje avionomije
pgospodarske druibe. B
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